Tarkastuslautakunta

Kunnanhallituksen vastine tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen 2025

Talouden arviointi ja toteutuminen

Yhteistydssa Suupohjan seutupalvelukeskuksen kanssa on ollut haasteita. Nama ovat johtuneet useista hen-
kilévaihdoksista kunnan puolella sekd kunnan asioita hoitavan uuden kirjanpitdjan sisaanajosta. Kunnan kir-
janpitajan asenne on kuitenkin ollut aina hyva ja myos palvelun laatu on koko ajan parantunut. Tama indikoi
sitd, ettd vuoden 2026 aikana toiminta rutinoituu ja paranee.

Talouden tasapainoisuus

Talouden tasapainottamiseksi 2024 tehty toimenpideohjelma oli liilan optimistinen. Vuoden 2025 aikana to-
dettiin, ettei se tule toteutumaan sellaisenaan, vaan sita tulee tdydentaa. Alkuvuodesta 2026 todettiin, etta
taloustilanteen muuttuminen erityisesti valtionosuuksien kohdalla sekd energiainvestointien siirtyminen
eteenpdin edellyttdvat toimenpideohjelman tarkentamista sekd uusien vuosiin 2028-2029 ulottuvien toi-
menpiteiden paattamista. Merkittdvana osana uusia toimenpiteita paatettiin toteuttaa koko kunnan henki-
16st6a koskevat yhteistoimintaneuvottelut, joiden tavoitteena on saavuttaa vuoden 2029 loppuun mennessa
2,7 miljoonan euron saastot. Henkilostosadstdjen lisdksi tilanne edellyttdd monia muita toimenpiteita, joita
ovat muun muassa menojen tiukka karsiminen ja metsien myynti. Pelkat leikkaukset eivat kunnan tilannetta
pelasta, vaan tarvitaan myos aktiivisia toimia tulojen lisdamiseksi.

Investoinnit

Santaloukontien jalankulku- ja pyoratie on ollut Etelda-Pohjanmaan ELY-keskuksen valmistelussa ja suunnitel-
man nahtavilla olo paattyi juuri. Riippuen siihen tehdyista huomautuksista kestanee 2—-3 kuukautta suunni-
telmien valmistumiseen ja hyvdaksymiseen. Rakentaminen on mahdollista aloittaa tiesuunnitelman vahvista-
misen jalkeen.

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
Hyvinvointilautakunta

Kunnan terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen ei ole yksinkertainen prosessi. Hyvinvoinnin ja terveyden edis-
tdmisen tehtava kunnassa on laaja-alainen ja poikkihallinnollinen. Hyvinvointia edistdvia toimia tehdaan kun-
nan kaikilla sektoreilla. Lisdaksi hyvinvoinnin ja terveyden edistamista tehdaan yhteistydssa paikallisten ja alu-
eellisten toimijoiden kanssa. Hyvinvointialueen kanssa on viranhaltijoiden sdaannélliset tapaamiset. Naita ta-
paamisia on myos kasittaen kaikki Pohjanmaan kunnat. Lisaksi pyydetaan tapaamiset tarpeen mukaan.



Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisesta seurataan ja valvotaan HYTE-raportoinnilla, joista muodostuu HYTE-
pisteita. HYTE:n onnistuminen edellyttda kunnollista suunnittelua ja toimeenpanoa laaja-alaisesti. Edellytyk-
sid vdeston hyvinvoinnille ja terveydelle luovat koulutus, liikunta-, ruoka- ja kulttuuripalvelut, kaavoitus, lii-
kennejarjestelyt sekd monet muut kunnan tehtavat. Jopa tarkastuslautakunnan raportoinnista HYTE:n osalta
muodostuu pisteita.

Terveyden ja hyvinvoinnin edistamistyota tehddaan kunnan hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden henkilston
yhteistyolla. Myos hyvinvointialue on erittdin merkittava yhteistyétaho. Yhteistyo lautakuntien valilla on su-
juvaa. HYTE-rahoituksen varmistamisen keinona tullaan kayttdmaan hyvinvointiraporttia ja -kertomusta pei-
laten TEA-viisarin tuloksiin.

Laihian kokoisella kunnalla ei ole juurikaan mahdollisuuksia vaikuttaa tyo6llisyystilanteiseen ja tyopaikkojen
saatavuuteen. Yhteisty6ta muiden kuntien kanssa pyritaan kehittamaan ja tutkimaan loytyyko uusia keinoja
ja mahdollisuuksia. Tyollisyyspalveluiden kustannusten ennustettavuus on haastavaa. Kustannuksien muo-
dostumista seurataan ja analysoidaan vuoden aikana ja toteuman pohjalta pyritddan ennustamaan seuraavaa
vuotta. Tyollisyystilanteen muutokset ovat kaikille kunnille vaikeita tulkita.

Sivistyslautakunta

Kunnan kulttuuritoiminta kuuluu hyvinvointilautakunnan alaisuuteen. Jatkossa kunnan kulttuuritoimintaa
pyritddn toteuttamaan enemman hyvinvointi- ja vapaa-aikapalveluiden henkildston yhteistyolla. Kulttuurin
edistdminen kunnassa perustuu mm. kirjastolakiin. Kirjaston henkildkuntaa sitoutetaan kulttuuritoiminnan
jarjestamiseen ja tdma huomioidaan myds tulevissa kirjaston rekrytoinneissa (vuoden 2026 aikana kaksi hen-
kil6a on eldakoitymdssa).

Lapsimaaran vaheneminen on tunnistettu sivistyspalveluissa ja mahdollinen esitys kouluverkon sopeuttami-
sesta tuodaan paatoksentekoon, mikali lapsiluvun kehitys jatkuu samansuuntaisena kuin vuonna 2025.

Tekninen lautakunta

Turvallisuuskysely seka -suunnitelma on jaanyt tekematta kokonaan. Tama aiheutui henkilovaihdoksista. Lii-
kunta-alueiden hoidon kehittaminen kaytannon tasolla on jaanyt tekematta kokonaan. Muutostarpeista on
kayty keskusteluja vuoden 2026 alussa. Vesihuollon himaniittiputkien saneeraus siirtyi talvikaudelta kevaalle
2026 roudan vuoksi.

Valtuustoaloitteessa esitettiin selvityksen tekemista teknisten palveluiden osalta kuten hallintopalveluissa
(valtuutettu Tero Frondeliuksen suullinen tarkennus valtuuston kokouksessa). Selvitys tehtiin halutulla ta-
valla. Aloitteessa ei esitetty selvityksen tekemista kaikista teknisen alan tehtavista.

Siltojen kuntokartoitus ja rekisterin paivitys on jadnyt tekematta. Leikkikenttien kuntoarvio on tehty, mutta
yhdistamisselvitys on jaanyt tekematta. Kevyen liikenteen pysakoinnin kehittdminen on jaanyt tekematta
osittain Kauppatien muutosten vuoksi.

Vuoden 2024 aikana jatelainsdadannon muutokset aiheuttivat kunnassa poikkeuksellisen paljon valmistelua,
kokouksia, iltakouluja, selvityksia, asiantuntijalausuntoja ja muutoksenhakuprosesseja. Tama osoittaa ennen
kaikkea jatelainsaadannon ja sen toimeenpanoon liittyvien vastuiden tulkinnan haastavuuden.



Laihian kunnassa on vuonna 2025 ollut voimassa jatelakiin perustuvat kunnalliset jatehuoltomaaraykset, ja-
telain edellyttama jatehuoltoviranomainen on ollut tekninen lautakunta, joka on tehnyt jatehuoltoa koskevia
paatoksia toimivaltaisena viranomaisena. On ylldpidetty kunnan vastuulle kuuluvia jatehuoltopalveluja seka
kehitetty jatehuoltoa jatelain etusijajarjestyksen, kierratystavoitteiden ja palvelutasovaatimusten mukai-
sesti.

Tekninen lautakunta on vuonna 2025 kasitellyt jatehuollon kehittamista seka jatteenkasittelyn taksoja. Lau-
takunnan paatésten mukaan kunnan tavoitteena on ollut saattaa jatehuolto jatelain vaatimusten mukaiseksi
seka edistad materiaalien hyddyntamista ja kierratysta. Paatoksissa on lisdksi viitattu jatelain mukaisiin vel-
voitteisiin ja EU:n kiertotalous- ja kierratystavoitteisiin.

Kuntakonserni

Tytaryhtioille on toimitettu konserniraportointilomake raportointia varten seka pohjat vuosikellon ja kokous-
aikataulujen laatimista varten. Alkuvuoden raportti saatiin yhdesta yhtiosta, sen jalkeen lomien, sairauslo-
mien ja henkiléston vaihtumisen takia raportointi oli keskeytynyt. Puolivuotisraportti yhtidistd on saatu
10.9.2026.

Tytaryhtion toimitusjohtajan tyokuormasta, tyojarjestelyista ja riittavista toimintaedellytyksista vastaa yh-
tion hallitus, erityisesti hallituksen puheenjohtaja. Hallitus ohjaa ja valvoo toimitusjohtajan toimintaa seka
paattaa toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisista ehdoista.

Mikali tyokuormitus johtuu esimerkiksi siita, ettd toimitusjohtajalle on keskitetty useiden konserniyhtididen
tehtdvia tai johtamisresurssit ovat muuten riittdmattomat, kyse on hallituksen ja omistajan yhteisesta kon-
serniohjauksellisesta kysymyksesta.

FCG:Ita tilattiin selvitystyo konsernin johtamisen, omistajaohjauksen ja osaamisen nykytilasta seka ehdotuk-
set johtamismalliksi, konserniohjeen paivittamiseksi ja rekrytoinneiksi. Ehdotus sisaltda nelja skenaariota
seka suosituksen konsernin kokonaisrakenteeksi. Skenaarioissa yhdelld johtajalla ei ole useampia yhtigita.

Ensisijainen vastuu toimitusjohtajan tydkuorman hallinnasta on tytaryhtion hallituksella. Omistaja vastaa
siitd, etta hallitus on osaava ja ettd omistajaohjaus seka resurssit ovat riittavat.

Kunnan takausvastuita konserniyhtigille ei lisdta ja lainojen lyhennyksien myota takausvastuut vahenevat.

Kunnanvaltuusto on myontényt Kiinteistd Oy Laihian Vuokrataloille 17.6.2024 §25 lyhennysvapaan ja laino-
jen korkojen kirjauksen padoman paalle. Syksyn 2026 tavoitteena on sopia yhtion kanssa lainan uudelleen-
jarjestelysta.

Maunulan [ampdlaitoksen rakentamisluvat ovat kunnossa.

Virastotalon purkutyohon liittyvat kasittelyluvat ovat kunnossa ja murskatulle betonille on jatkokaytto val-
misteltu.

Tytaryhtididen toimitusjohtajien sivutoimiluvat ovat selvityksessa kuten myos eri yhtididen valilla olevat so-
pimukset kaupallisesta yhteistyosta.



Henkilosto

Yhteistoimintaneuvotteluiden sdastdétoimenpiteena hallinto- ja talouspalveluista lakkautettiin yhteensa kaksi
toimistosihteerin tyotehtavaa. Nyt yt-taytantédnpanossa lakkautettavien tyotehtavien toita niin ikaan karsi-
taan ja lakkautetaan. Keskeiset ydintehtavat jaetaan tyoyksikossa jatkavien tyontekijoiden kesken.

Entisestdan tiukentuneet resurssit ja pienentynyt paaluku vaativat monitaitoisuuden, tehtavajoustavuuden
ja ristiin tyoskentelyn kehittdamista — erityisesti oikeanlaista asennetta. Tarvittava koulutus ja perehdytys var-
mistetaan.

Tehtévien hoituminen turvataan keskittymalla ja pitamalla fokus sovituissa ja maaritellyissa ydintehtavapro-
sesseissa. Kdaytannossa tama tarkoittaa varsinaisten ydinprosessien ulkopuolisten tehtadvien karsintaa, myos
jatkon suhteen.

Varmistamme varahenkilé- ja/tai -toimintojarjestelyt. Varahenkil6- ja/tai -toimintoja voidaan sopia hoidetta-
viksi my6s muiden toimialojen hallintoyksikdiden tai ulkopuolisen yhteistydkumppanin kanssa.

Laihia 14.9.2026
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